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Hyrje

Né bashképunim me partnerét nga rajoni, té rrjetit ActionSEE,
Lévizja MJAFT! ka pérgatiru kété punim pér té analizuar nivelin
e transparencés, hapjes institucionale dhe llogaridhénies sé
institucioneve legjislative né rajonin e Ballkanit Peréndimor.

Ky punim vjen si rezultat i njé kérkimi gjithépérfshirés, bazuar
né metodologji té zhvilluar nga partnerét e programit
ActionSEE né té gjitha vendet e rajonit, pérgjaté muajve té
shkuar. Qé&llimi éshté té paragitet njé pérshkrim i situatés
aktuale pérmes matjeve objektive té hapjes institucionale té
kuvendeve né rajon dhe pér té parashtruar njé set me
rekomandime, pér té pérmirésuar situatén. Gjithashtu, ky
punim synon forcojé parimet e mirégeverisjes dhe té ndihmojé
institucionet t'i zbatojné ato efektivisht né punét e tyre.

Propozimet e kétij punimi pérfagésojné té dokumentin e treté
té realizuar né kuadér té ActionSEE, shogéruar me analiza dhe
rekomandime. Né vijim té kérkimit té paré té realizuar né vitin
2016, metodologjia kérkimore u pérmirésua bashké me
treguesit e saj, duke e bazuar punén toné né gjetjet dhe
rezultatet e kérkimit. Hulumtimi i kétij viti u zhvillua mbi bazén
e treguesve gé ofrojné njé panoramé té sakté té kuvendeve té
rajonit, té cilét jané duke punuar pér pérmirésimin e hapjes
institucionale pérgjaté vitit té fundit.

Té gjithé institucionet legjislative né rajon duhet té sigurojné
hapje té ploté institucionale té punés sé tyre, si dhe té
demostrojné llogaridhénie politike dhe respektim té parimeve
bazé té demokracisé. Duke siguruar gjithé informacionin
relevant, kuvendet duhet té ofrojné transparencé té ploté té
punés sé tyre. Vetém institucionet e hapura dhe llogaridhénése
mund té punojné drejt krijimit té njé shogérie demokratike, té
Cilén jané duke u pérpjekur pér ta arritur té githa vendet e
rajonit.
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Sipas studimit té kétij viti, Kuvendi i Malit té Zi mbetet institucioni mé
i hapur né rajon, i cili publikoi té dhénat dhe dokumentat mé té
réndésishme té punés sé tij. Megjithaté, paraqitet njé stanjacion pér
sa i takon instrumentave shtesé pér té rritur ndikimin e politikés sé
hapjes institucionale. Rezultatet tregojné se pérgjaté vitit té shkuar,
kuvendet e rajonit nuk punuan mbi pérmirésimin e késaj fushe.
Késhtugé, njé rezultat i miré rajonal nuk duhet té na béjé optimisté
ndaj situatés, sepse Kuvendi i Malit té Zi ka ende shumé puné pér té
béré sa i takon pérshtatjes sé standardeve té hapjes institucionale,
ashtu sikurse edhe kuvendet e tjera té rajonit.

Ky punim i drejtohet té gjithé vendimmarrésve té Kuvendit té
Shqipérisé dhe té kuvendeve né vendet e rajonit. Gjithashtu, mund té
shérbejé edhe pér pérfagésues té organizatave ndérkombétare dhe té
kolegéve té sektorit té shogérisé civile, té cilét punojné me c¢éshtje té
tilla.

Té gjitha sugjerimet, kritikat dhe diskutimet lidhur me kété punim
jané mé se té mirépritural

Hapja institucionale e pushtetit legjislativ né rajon

Rezultatet e kérkimit tregojné se parlamentet né rajon
plotésojné rreth 65% té treguesve té hapjes institucionale, njé
pérmirésim i lehté prej 4% krahasuar me raundin e
méparshém té matjeve. Edhe pse nivelet nuk jané ende né
parametrat e duhura, ky rezultat tregon se kuvendet e rajonit
kané vendosur té zhvillojné politikén e tyre té hapjes
institucionale né pérputhje me gjetjet dhe rekomandimet e
kétij kérkimi.

Hulumtimi i kétij viti nénvizon gjithashtu, se performanca e
kuvendeve té rajonit paraget njé shpérndarje té theksuar jo té
barabarté. Diferenca e performancés varion nga 46% né rastin
e Bosnje & Hercegovinés, deri né 79% né rastin e Malit té Zi.
Pér mé tepér, gjaté tre viteve té ActionSEE, progresi né hapjen
institucionale ka gené jo i balancuar, duke pésuar rénie té
performancés né disa shtete.
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Institucionet legjislative né rajon nuk kané ende njé strategji
pér té arritur politikén e hapjes institucionale. Kéto institucione
duhet té béjné mé shumé né kulturén e tyre administrative,
duke kuptuar se informacioni i punés sé parlamentit i pérket
gytetaréve dhe ky informacion iu duhet ofruar atyre né té
gjitha format. Politika e hapjes institucionale duhet té zhvillohet
né té njéjtin ritém sic edhe teknologjité e reja. Kjo, ndér té
tjera, do té ndihmonte dhe lehtésonte publikimin e té& dhénave
né format open data, e mbéshtetur nga fakti gqé rezultatet
tregojné se kuvendet né rajon nuk jané té pérkushtuara ndaj
publikimit té té dhénave né formate té tilla, duke mohuar dhe
zvogéluar késhtu vlerat e dobishme té informacionit té
publikuar.

Mungesa e vullnetit pér té punuar né pérmirésimin e hapjes
institucionale dhe transparencés sé kuvendit paraqgitet evidente
edhe pérmes faktit gé katér kuvende té rajonit (Serbi,
Magedoni e Veriut, Mali i Zi dhe Bosnje & Hercegovina) nuk i
jané pérgjigjur pyetésorit té dérguar ndaj tyre, né bazé té té
cilit hulumtojmé dhe ekzaminojmé térésisht procedurat e
praktikat e hapjes institucionale. Kjo fakton se edhe ato
kuvende qgé kané arritur njé rezultat t& miré né hapjen
institucionale, jané mé shumé té prirura té plotésojné
detyrimet  formale sesa hapjen institucionale dhe
bashképunimin me shoqgériné civile dhe qytetarét. Kjo mungesé
vullneti pér té plotésuar pyetésorét éshté né vetvete njé
tregues i nivelit té hapjes dhe interesit né promovimin e hapjes
institucionale.

Transparenca, aksesueshméria dhe komunikimi me
qgytetarét

Pavarésisht se ekzistenca e ligjit pér té Drejtén e Informimit
(FOI) né rajon kontribuon né rritjen e transparencés sé
kuvendeve, zbatimi i tij mbetet ende detyré pér administratat
tona. Eshté shumé e réndésishme qé kuvendet té realizojné
pérpjekje né pérmirésimin e proaktivitetit té€ publikimit té
informacionit té punés sé tyre.
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Edhe pse ndérmjet kuvendeve té rajonit ka edhe institucione
gé pérfagésojné praktika té mira kur flasim pér publikimin e té
dhénave mbi punén e kuvendit dhe parlamentaréve, kuadri
ligjor dhe pérkushtimi ndaj respektimit té parimeve té hapjes
institucionale dhe standardeve ndérkombétare mbetet né letér.
Rezultatet e kérkimit tregojné se shumé prej kuvendeve né
rajon ende nuk kané publikuar informacion mbi aktivitetet e
komisioneve parlamentare, materialet origjinale té punés sé
kétyre komisioneve apo té amendamenteve té depozituara.

I réndésishém éshté edhe fakti gé kuvendi ende nuk arrin
rezultate té kénagshme pér sa i pérket pérgatitjes, konsultimit,
adaptimit dhe prezantimit né format open data té buxhetit té
shtetit.

Kuvendet né rajon nuk pérpigen té investojné né kanale té reja
té komunikimit gé mund té pérmirésojné hendekun midis
gytetaréve dhe institucioneve té tyre pérfagésuese. Pér mé
tepér, asnjé kuvend nuk ofron mundésiné e paraqgitjes sé
peticioneve elektronike.

Eshté thelbésore gé kuvendet e rajonit té realizojné pérpjekje
pér té kuptuar plotésisht réndésiné, rolin dhe opinionin e
shogérisé civile né demokraci dhe té pérmirésojné mekanizmat
e bashképunimit. Eshté véné re se pavarésisht ekzistencés sé
mekanizmave dhe pércaktimit deklarativ té organeve
legjislative, bashképunimi parlamentar me shogériné civile né
rajon né pérgjithési éshté i cunguar. Kuvendi i Republikés sé
Serbisé ndérpreu bashképunimin e tij me Parlamentin e Hapur,
pas protestés sé késaj nisme pér ményrén e debatimit dhe
miratimit té Ligjit pér Buxhetin e vitit 2018.

Mbikéqyrja parlamentare

Kuvendet né vendet e Ballkanit Peréndimor kané baza té mira
pér té realizuar njé rol mbikéqyrés, i cili pérfshin procedurat qé
lejojné kuvendin té rishikojé geveriné dhe ta mbajé até té
pérgjegjshém, por edhe té pérfshijé eksperté né komisionet
parlamentare né procese konsultative konsultime pér c¢éshtje
specifike legjislative ose politiké-bérése.
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Megjithaté, né nivel rajonal, mbikéqyrja parlamentare duhet té
pérmirésohet duke véné theksin né zbatimin e ploté té saj né
praktiké. Kuvendet né rajon vazhdojné ta ushtrojné kété
funksion né ményré formale, gjé e cila na con né rezultate jo té
kénagshme. Né raportet e dedikuara, té publikuara né Maj
2019, Komisioni Europian pérsériti nevojén pér té forcuar
kontrollin dhe funksionin mbikéqyrés, né ményré gé té jené
plotésisht efektive.

Kjo situaté na drejton te konkluzionet e nxjerra nga studimi i
vitit té shkuar. Ulja e performancés sé kuvendit, si njé
institucion kyc pér sa i takon respektimit té ligjit dhe ushtrimit
té mekanizmit té kontrollit, reflektuar né mbikéqyrjen e rrallé
dhe sipérfagésore té pushtetin ekzekutiv, éshté njé sfidé
serioze né proceset demokratike dhe né rrugén drejt integrimit
europian pér té gjitha vendet e rajonit. Té gjithé kuvendet né
rajon duhet té béjné pérpjekje pér té zbatuar plotésisht dhe né
ményré thelbésore mekanizmat ekzistues, duke kontribuar
késhtu né avancimin e pérgjegjshmérisé politike.

Vlerésim i dobét i kontrollit parlamentar dhe sjelljes sé
deputetéve

Pér té tretin vit radhazi, hulumtimet kané treguar se puna e
kuvendeve né rajon nuk bazohet né vendosjen e njé
metodologjie unike dhe treguesve té duhur pér matjen e
rezultateve dhe cilésisé€ sé& punés sé tyre apo asaj té
deputetéve. Referuar bazés ligjore, pritet gé kuvendet té kené
aftésiné pér té analizuar efektet e ligjeve dhe akteve té tjera
ligjore té miratuara nga kuvendi dhe té zbatuara nga geverité.
Kur béhet fjalé pér lobimin, situata paraqitet disi mé e miré né
vitin 2018, pasi tanimé rezultojné tré shtete gqé e kané té
miratuar njé ligj té tillé, Serbia, Magedonia e Veriut dhe Mali i
Zi. Ndérsa sa i takon kodit té etikés, Republika e Serbisé
pérfagéson té vetmin shtet té rajonit gé nuk e ka miratuar njé
té tillé, pasi edhe Magedonia Veriore e miratoi kété dokument
né vitin 2018. Sidoqofté, pérfundimi i pérgjithshém éshté se
zbatimi i Kodit té Etikés né nivelin e rajonit né térési, mbetet
shumé i dobét.

Eshté thelbésore qé kuvendet té cilat ende nuk kané miratuar
Kodin e Etikés ta konsiderojné kété céshtje si prioritare. Pé&r mé
tepér, té gjitha kuvendet e vendeve té rajonit duhet té kené
mekanizma té qgarté pér té zbatuar Kodin e Etikés pér
deputetét dhe pér té sanksionuar shkeljet e standardeve té
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sjelljes. Praktikat nga rajoni tregojné se shkeljet e Kodit té
Etikés né pérgjithési nuk rezultojné né sanksione pér sjellje té
gabuar dhe shpesh jané objekt i marréveshjes politike. Zbatimi
i vazhdueshém i rregullave dhe parimeve té pércaktuara né
Kodet e Etikés éshté thelbésor pér ngritjen e nivelit té
pérgjegjésisé politike dhe besimit té publikut né punén e
kuvendit.

Qeverisja e hapur e Kuvendit né Republikén e
Shqipérisé

Referuar né rezultatet e gjeneruara nga monitorimi i kryer né
periudhén dhjetor 2018 - shkurt 2019, Kuvendi i Shqipérisé ka
performuar pozitivisht 72.94% té treguesve té matjes sé
hapjes institucionale. Ky rezultat paraqitet 17.49% mé i larté
né krahasim me mesataren e performancés sé rajonit té
Ballkanit Peréndimor, por ka shfaqur njé rénie té lehté né
krahasim me performancén e institucionit vitin e shkuar.
Megjithaté, Kuvendi vazhdon té mbetet institucioni publik me
nivelin mé té larté té hapjes, né nivel kombétar. Por né
aspektin politik, institucioni u pérball me bojkotimin e
vazhdueshém té pjesémarrjes sé opozités qé prej gershorit té
vitit 2018, rikthimin e saj pér diskutimin e problematikave
universitare qé cuan studentét né protestén e dhjetorit 2018,
deri né dorézimin e mandateve té deputetéve té opozités né
shkurt té kétij viti; motivi i bojkotimit dhe dorézimit té
mandateve, sipas pérfagésuesve té opozités, éshté inkriminimi
i kuvendit.

Pér té vijuar me performancén administrative, katér shtyllat e
mirégeverisjes pér Kuvendin e Shqipérisé kané rezultuar si né
vijim: 83.43% e treguesve té aksesueshmérisé plotésohen,
78.52% indikatoré pozitivé té efektshmérisé, 82.86% e
treguesve té integritetit dhe 62.21% e treguesve té
transparencés. E pérkthyer ndryshe, vlerén mé té ulét Kuvendi
i Shqipérisé e arrin né plotésimin e informacionit té buxhetit té
shtetit, prokurimeve publike dhe informacionit organizacional.
Pér sa i takon informacioneve kryesore té veprimtarisé sé
Kuvendit té Shqipérisé, mund té gjenden



Qeverisja e hapur e Kuvendit né rajon dhe Shqipéri

lehtésisht né fagen zyrtare online té institucionit. Kalendari tre
javor, agjendat e mbledhjeve dhe seancave plenare, lista e
projektakteve dhe akteve ligjore té miratuara, prezenca e
deputetéve dhe rezultatet e tyre té votimit, jané té
identifikueshme dhe klikueshme né fagen e paré té éeb-it. Mé
poshté, do té paraqiten disa prej treguesve té performuar gjaté
periudhés sé studimit.

Pérmirésime né Kodin e Etikés sé Kuvendit dhe
rregullimi i parandalimit té konfliktit té interesit.

Né studimin e realizuar né vitin e shkuar, Kodi i Sjelljes sé
Deputetéve né Republikén e Shqipérisé ka qgené né faza
diskutimi né komisionet parlamentare. Kodi u miratua né prill
té vitit 2018, ku njé prej pikave (neni 32) parashikonte
hartimin e njé udhézuesi té detajuar pér sjelljen né Kuvend.
Udhézuesi i hartuar mé 27 shtator 2018, ka pér géllim té
plotésojé me shpjegim, interpretim ose me rregulla
proceduriale, Kodin e Sjelljes sé Deputetit t& Kuvendit té
Shqipérisé!. Ndérkohé&, mbetet e pandryshuar situata sa i takon
nismés pér krijimin e njé ligji gé rregullon veprimtariné e
lobingut né Shqipéri, njé céshtje e cila pér té tretin vit té
studimit té “ACTION SEE”, rezulton negative. Gjithashtu,
ményra e deklarimit té pasurive té deputetéve vazhdon té jeté
manuale dhe aksesimi i tyre éshté i mundur vetém pérkundrejt
kérkesave zyrtare ndaj Inspektoriatit té Larté té Deklarimit dhe
Kontrollit té Pasurive.

Transparencé mé e larté institucionale. Plotésim i
standardeve té publikimit té prokurimeve publike dhe
shpenzimeve buxhetore.

Transparenca éshté komponenti i cili ka performuar mé ulét
krahasimisht me vitin e shkuar, duke ulur késhtu performancén
e institucionit. Ndérkohé gé né fagen zyrtare mund té gjendet
informacion pér deputetét, anétarésiné e tyre népér komisone,
kryetarét dhe zévendéskryetarét, pér punonjésit civil
informacioni éshté mé i pakét.

1 Vendim Nr. 19 “Pér miratimin e udhézuesit té detajuar pér sjelljen né Kuve:nd", daté 27.09.2018,
https://www.parlament.al/Files/RaporteStatistika/Udhezuesi%20ne%20BYRO-i%20zbardhur-
%20e%20henel5%20tetor.pdf



https://www.parlament.al/Files/RaporteStatistika/Udhezuesi%20ne%20BYRO-i%20zbardhur-%20e%20hene15%20tetor.pdf
https://www.parlament.al/Files/RaporteStatistika/Udhezuesi%20ne%20BYRO-i%20zbardhur-%20e%20hene15%20tetor.pdf
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Né fagen e kuvendit mund té gjejmé organigramén e
institucionet, por mungojné emrat e punonjésve civilé dhe
pagat apo kategorité e tyre té pagave.

Pér sa i pérket planifikimit, mungojné dokumentat e strategjive
dhe programeve vjetore té punés sé kuvendit, por raportet e
ndérmjetme dhe vjetore té punés jané té aksesueshme né
fage. Ndérsa prokurimet publike nuk kané njé hapésiré né
fagen e Kuvendit té Shqipérisé; transparenca e ¢do dokumenti
né lidhje me procedurén e prokurimeve, shénon vlerén 0.
Referuar transparencés buxhetore, né fagen e kuvendit mund
té gjendet informacion mbi buxhetin vjetor té shtetit, por
mungon informacioni mbi buxhetin e gytetarit, si dhe tabela e
shpenzimeve vijetore té institucionit.

Edhe pse njé pérqgindje e konsiderueshme e aktivitetit té
kuvendit éshté transparente né fage, ka ende tregues me té
cilet duhet punuar mé shumé. Rregullorja e kuvendit
parashikon gé& krahas agjendave té sesionit aktual, té
publikohet agjendat e sesionit té& ardhshém parlamentar. Né

periudhén e monitorimit, dokumenti i publikuar paraqiste
agjendat pér periudhén janar - korrik 2019 dhe mungonte ai i
shtator - dhjetor 2019. Nga ana tjetér, edhe pse

procesverbalet mbi mbledhjet dhe seancat plenare gjenden né
fage, publikimi i tyre béhet shumé voné né kohé nga momenti
kur jané mbajtur mbledhjet. Gjithashtu, rezultatet e votimeve
té deputetéve publikohen vetém né rastet e seancave plenare,
por jo pér mbledhjet e komisioneve.

Transmetimi i veprimtarisé sé kuvendit vazhdon té jeté vetém
video, pa rekorde audio. Transmetimi i ploté éshté vetém pér
seancat plenare, nga televizioni shtetéror, dhe jo pér mbledhjet
e komisioneve; me pérjashtim té disa kronikave té shkurtra té
televizioneve kombétare.

Vlen té theksohet se gjetja e informacionit né ményré té
thjeshté né fagen zyrtare té Kuvendit té Shqipérisé nuk éshté
né nivelet e duhura té transparencés; faqgja nuk ka search
engine, né ményré qé c¢do pérdorues té gjejé informacion
brenda saj, pa gené nevoja té jeté njohés apo té keté punuar
mé paré me fagen e Kuvendit té Shqipérisé.



Nivelet e aksesueshmeérisé sé qytetaréve ndaj Kuvendit
té Shqipérisé duhen pérmirésuar, gjithashtu. Hartimi i
udhézuesve dhe zhvillimi i trajnimeve pér té ofruar té
dhéna té hapura dhe té ripérpunueshme mbetet ende njé
céshtje.

Né terma ligjor, bazuar ligjit nr. 119/2014 “Pér té drejtén e
informimit”, ende nuk paragitet e detyrueshme pjesémarrja e
koordinatoréve pér té drejtén e informimit né trajnime lidhur
me fushén e transparencés. Megjithaté, referuar pérgjigjes sé
pyetésorit dérguar administratés sé& Kuvendit té Shqipérisé,
personi pérgjegjés pér té drejtén e informimit ka marré pjesé
né trajnimet e mbajtura nga Zyra e Komisionerit pér té Drejtén
e Informimit dhe Mbrojtjen e té Dhénave Personale, por nuk
paraqitet njé daté kur kéto trajnime mund té jené organizuar.
Aksesi i té dhénave té hapura dhe té pérpunueshme paraqitet
ende né nivele té uléta, ku institucioni plotéson vetém 38.99%
té treguesve gé masin kété performancé. Edhe né kété rast,
koordinatori pér té drejtén e informimit té Kuvendit té
Shqgipérisé éshté shprehur se ka marré pjesé né trajnimet e
mbajtura pér open data, por nuk éshté dhéné njé daté kur
mund té jené organizuar ngjarje té tilla. Sa i takon pérqgindjes
sé performancés sé institucionit né nivel rajonal, vlera e
plotésuar paraqgitet shumé e pérafért me mesataren e
performuar nga rajoni (33.66%).

Organi pérgjegjés pér té ndjekur performancén e institucioneve
lidhur té drejtés sé informimit éshté Zyra e Komisionerit pér té
Drejtén e Informimit dhe Mbrojtjen e té€ Dhénave Personale.
Eshté kjo zyra e cila, bazuar né monitorimin e situatés, té
hartojé udhézues né ndihmé té institucioneve dhe publikut té
gjeré, té interesuar pér informacion publik. Ende nuk ekzistojné
apo nuk aksesohen online udhézues, té cilét ndihmojé
gytetarét té kuptojné si mund té ankimojné kérkesat e tyre pér
informacion me interes publik.

Qeverisja e hapur e Kuvendit né rajon dhe Shqipéri
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Metodologjia e kerkimit

Hapja pérfagéson njé kusht kyc té demokracisé, pasi ajo u lejon
gytetaréve té marrin informacion dhe njohuri té nevojshme pér
pjesémarrje té barabarté né jetén politike, vendim-marrje efektive dhe
pasjen e institucioneve té pérgjegjshme pér politikat, té cilat ato
ndjekin.

Rreth botés, institucionet ndérmarrin aktivitete té ndryshme me géllim
rritjen e transparencés sé tyre dhe llogaridhénien te gytetarét. Indeksi
Rajonal pér Hapjen e Parlamentit éshté ndértuar né géllim té
pércaktimit se né cilén shkallé gytetarét e Ballkanit Peréndimor marrin
dhe kuptojné informacionin e institucioneve té tyre.

Indeksi Rajonal i Hapjes mat shkallén né té cilén Parlamentet e
Ballkanit Peréndimor jané té hapur pér qytetarét dhe shogérinég,
bazuar né katér parimet bazé& si vijon: 1)Transparenca,
2)Aksesueshméria, 3) Integriteti, dhe 4)Efektshméria.

Parimi i transparencés pérfshin informacionin organizativ, buxhetin dhe
procedurat e prokurimeve publike, té cilat jané né dispozicion té
publikut dhe té publikuara. Aksesueshméria éshté e lidhur me
sigurimin dhe respektimin e procedurave pér akses té liré né
informacion, duke pérmirésuar disponueshmériné e informacionit
pérmes mekanizmave té debatit publik dhe forcimin e ndérveprimit me
gytetarét. Integriteti pérbéhet nga mekanizmi i parandalimit té
korrupsionit, mbajtjen e kodit etik dhe rregulloret e lobimit. Parimi i
fundit, Efektshméria i referohet monitorimit dhe vlerésimit té politikave
té zbatuara nga Institucionet.

Duke ndjekur standardet ndérkombétare, rekomandimet sikurse dhe
shembuj té praktikave té mira, kéto parime jané zhvilluar mé tej
pérmes treguesve specifik cilésoré dhe sasioré, té cilét jané vlerésuar
né bazat e: disponueshmérisé sé informacionit né éebsitet zyrtare,
shqgyrtimin e kuadrit ligjor pér céshtje té vecanta, burimeve té tjera té
informacionit publik dhe pyetésoréve té dorézuar né institucione.
Pérmes rreth 117 treguesve, ne kemi matur dhe analizuar hapjen e
kuvendeve né rajon dhe jané mbledhur 1000 té dhéna. Té dhénat e
grumbulluara jané ndjekur nga njé verifikim i tyre, nga ky rezultoi
gabim standard prej +/-3%.

Matjet jané kryer gjaté periudhés Dhjetor 2018 deri né fund té Mars
2019. Njé set rekomandimesh dhe udhézuesish drejtuar institucioneve
éshté hartuar né varési té gjetjeve kryesore.
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